
ϮϭϮ�^�ϰƚŚ�^ƚ�^ƚĞ�ϮϬϬ 

'ƌĂŶĚ�&ŽƌŬƐ͕�E��ϱϴϮϬϭ 

ZĞĐŽƌĚƐ�WŚŽŶĞ�;ϳϬϭͿ�ϳϱϳ-ϮϴϭϬ 

ZĞĐŽƌĚƐ�&Ăǆ�;ϳϬϭͿ�ϳϱϳ-Ϯϴϭϭ 

ZĞĐŽƌĚƐΛ^ƉĞĐƚƌĂ,ĞĂůƚŚ͘ŽƌŐ 

�ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�
WƌŽƚĞĐƚĞĚ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

;DĂŝĚĞŶͬKƚŚĞƌ�EĂŵĞƐ�hƐĞĚͿ 

EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ͕��ŝƉ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  

WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŵĂŝů͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ�ŽĨ��,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌͬKƚŚĞƌ 

^ƚƌĞĞƚ��ĚĚƌĞƐƐ 

�ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ͕��ŝƉ 

WŚŽŶĞ   &Ăǆ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

d,/^�&KZD��hd,KZ/��^�^W��dZ��,��>d,�dK�;DĂƌŬ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐͿ͗ 

Z�>��^��Z��KZ�^�dK͗ 

K�d�/E�Z��KZ�^�&ZKD͗ 

KZ 

^�>��d�dK�Dhdh�>>z��y�,�E'��/E&KZD�d/KE 

'ĞŶĞƌĂů�ZĞůĞĂƐĞ�;ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐͿ 

^ƉĞĐŝĮĐ�dŝŵĞ�WĞƌŝŽĚ�ZĞůĞĂƐĞ͗�&ƌŽŵͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�dŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞĐŽƌĚƐ 

KƉƚŽŵĞƚƌǇ�ZĞĐŽƌĚƐ 

KƚŚĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

KďƐƚĞƚƌŝĐĂů�ZĞĐŽƌĚƐ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚƐ 

y-ZĂǇ�ZĞƉŽƌƚƐ 

>Ăď�ZĞƉŽƌƚƐ 

Ύ�ƌƵŐͬ�ůĐŽŚŽů��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚͬWƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ 

^ĞǆƵĂůůǇ�dƌĂŶƐŵŝƩĞĚ��ŝƐĞĂƐĞ 

,/sͬ�/�^�ZĞůĂƚĞĚ�/ůůŶĞƐƐ 

/E&KZD�d/KE�dK�����/^�>K^���;DĂƌŬ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐͿ͗ 

Ύ^h�^d�E���h^���/^KZ��Z�/E&KZD�d/KE�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�WĂƟĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚƐ͕�ϰϮ��͘&͘Z͘�WĂƌƚ�Ϯ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ͛Ɛ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

WhZWK^��&KZ��/^�>K^hZ��;DĂƌŬ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐͿ͗� 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�DĞĚŝĐĂů��ĂƌĞ 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 

WĞƌƐŽŶĂů 

KƚŚĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ 

�ŚĂŶŐŝŶŐ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ 

>ĞŐĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ 

EKd/��͗�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ƐĞĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ;ƐͿ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞƐ͕�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŝǀĂĐǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĚŝƐĐůŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŵǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘� 

zKhZ�Z/',d^�t/d,�Z�^W��d�dK�d,/^��hd,KZ/��d/KE͗� 

ZŝŐŚƚ�ƚŽ�/ŶƐƉĞĐƚ�Žƌ��ŽƉǇ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ��Ğ�hƐĞĚ�Žƌ��ŝƐĐůŽƐĞĚ�–�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�Žƌ�ĐŽƉǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Žƌ�
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�/�ŵĂǇ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŽďƚĂŝŶ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�^ƉĞĐƚƌĂ�,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐĂů�ZĞĐŽƌĚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
Ăƚ�;ϳϬϭͿ�ϳϱϳ-ϮϴϭϬ͘� 

ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ZĞĐĞŝǀĞ��ŽƉǇ�ŽĨ�dŚŝƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�–�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/Ĩ�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͕�/�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘� 

ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ZĞĨƵƐĞ�ƚŽ�^ŝŐŶ�dŚŝƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�–�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ;ƐͿ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ǁŚŽ�/�Ăŵ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŵǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�Žƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽŶ�ŵǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘� 

ZŝŐŚƚ�ƚŽ�tŝƚŚĚƌĂǁ�dŚŝƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�–�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ŵǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŵǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͕�/�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�^ƉĞĐƚƌĂ�,ĞĂůƚŚ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�;ϳϬϭͿ�ϳϱϳ-ϮϴϭϬ͘�/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂƐ�
ƚŽ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ĂŶĚ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ;ƐͿ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘� 

�ǆƉŝƌĂƟŽŶ��ĂƚĞ�-�dŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ĚĂƚĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŚĞƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

^/'E�dhZ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����d�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�WĂƟĞŶƚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞƋƵĞƐƟŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����^ĞŶĚĞƌ�/ŶŝƟĂůƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ�^ĞŶƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����&�yͬD�/> 
W�d/�Ed�>���>�,�Z� 
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